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PART

1
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
式
〈
ビ
ジ
ネ
ス
問
題
の
考
え
方
〉

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
・
ア
ン
ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
存
在
す
る
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー

で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
成
功
す
る
人
は
、
問
題
解
決
を
心
か
ら
愛
す
る
人
で
あ
る
。
そ
れ
に
つ
い
て
、
一
人
の

元
Ｅ
Ｍ　
★

は
、
こ
う
表
現
し
て
い
る
。

「
問
題
解
決
は
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
の
仕
事
の
一
つ
で
は
な
い
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
の
仕
事
の
す
べ
て
な
ん
だ
。
あ
り

と
あ
ら
ゆ
る
こ
と
に
つ
い
て
、
も
っ
と
よ
く
す
る
方
法
は
な
い
か
、
ひ
っ
き
り
な
し
に
頭
を
働
か
せ
て
い
る
よ

う
な
も
の
だ
。
つ
ね
に
自
分
の
な
か
の
だ
れ
か
が
、〈
な
ぜ
、
こ
ん
な
ふ
う
に
す
る
の
か
？
　
こ
れ
が
最
良
の
方

法
か
？
〉
と
聞
い
て
く
る
。
す
べ
て
の
こ
と
に
関
し
て
、
本
質
的
に
懐
疑
的
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
ん
だ
」

こ
の
〈
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
１
〉
で
は
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
が
「
ビ
ジ
ネ
ス
問
題
を
ど
の
よ
う
な
方
法
で
考
え
る
か
」
に
つ
い

て
説
明
し
て
い
る
。
す
な
わ
ち
、「
事
実
に
基
づ
き
」「
構
造
的
に
」「
仮
説
主
導
で
」、
と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
。
さ

ら
に
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
式
ビ
ジ
ネ
ス
問
題
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
問
題
を
解
決
し
よ
う
と
し
て
い
る
人
が

指
針
と
す
べ
き
選
り
す
ぐ
り
の
原
則
を
お
教
え
す
る
。



マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
に
関
す
る
他
の
す
べ
て
の
こ
と
と
同
じ
よ
う
に
、
問
題
解
決
プ
ロ

セ
ス
に
も
「
三
つ
の
特
徴★
★

」
が
あ
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
抱
え
て
い
る
問
題
を
解
決

す
る
た
め
に
、
担
当
チ
ー
ム
が
最
初
の
会
議
に
集
ま
る
。
そ
の
と
き
、
チ
ー
ム
の
メ

ン
バ
ー
た
ち
は
、
こ
れ
か
ら
ま
と
め
る
最
終
的
な
解
決
策
が
、

●

事
実
に
基
づ
き

●

厳
密
に
構
造
化
さ
れ

●

仮
説
主
導
で
あ
る

こ
と
を
理
解
し
て
い
る
。

こ
の
章
で
は
、
こ
の
「
三
つ
の
特
徴
」
が
正
確
に
ど
ん
な
も
の
か
、
そ
れ
を
あ
な

た
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
う
応
用
で
き
る
か
を
説
明
す
る
。
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解
決
法
を
ど
う
構
築
す
る
か

1

★
Ｅ
Ｍ

「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
・
マ
ネ
ジ
ャ

ー
」
の
略
。
一
つ
の
チ
ー
ム
を
担
当
し
、

そ
の
日
常
的
な
仕
事
の
責
任
を
負
う
。

★
★
三
つ
の
特
徴

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
で
は
、「
三
」
が
マ

ジ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
に
な
っ
て
い
る
。
あ

ら
ゆ
る
こ
と
が
、
三
つ
揃
い
で
表
現
さ

れ
る
。
こ
の
リ
ス
ト
も
三
項
目
か
ら
な

る
こ
と
に
注
目
し
て
ほ
し
い
。
誰
で
も

い
い
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
人
を
つ
か
ま
え

て
、
何
か
複
雑
な
質
問
を
し
て
ご
ら
ん

な
さ
い
。「
原
因
は
三
つ
あ
っ
て
…
…
」

と
返
っ
て
く
る
の
は
、
ま
ず
ま
ち
が
い

な
い
。
ま
た
、
こ
の
先
を
読
ん
で
い
た

だ
け
れ
ば
わ
か
る
よ
う
に
、
マ
ッ
キ
ン

ゼ
ー
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
と
っ
て
真

の
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
は
、
上
か
ら
順
に
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
、
フ
ァ
ー
ム
、
自
分
、

で
あ
る
。



問
題
解
決
は
「
事
実
」
か
ら
出
発
す
る

事
実
は
、
解
決
に
到
達
す
る
た
め
の
道
を
敷
き
、
そ
れ
を
支
え
る
柱
を
築
く
た
め
の
レ
ン
ガ
で
あ
る
。
事
実

を
恐
れ
て
は
な
ら
な
い
。

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
の
問
題
解
決
は
「
事
実
」
か
ら
始
ま
る
。
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
初
日
、

担
当
チ
ー
ム
の
全
メ
ン
バ
ー
が
、
山
の
よ
う
な
新
聞
や
雑
誌
の
記
事
、
内
部
リ
サ
ー
チ
文

書
を
徹
底
的
に
読
み
込
ん
で
、
担
当
す
る
問
題
を
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
だ
け
の
事
実
を
か
き

集
め
て
、
最
初
の
チ
ー
ム
会
議
に
そ
な
え
る
。
そ
し
て
、
チ
ー
ム
と
し
て
、
そ
の
問
題
に

つ
い
て
の
「
当
初
仮
説
」
を
立
て
る
や
い
な
や
、
そ
の
仮
説
を
（
適
切
な
分
析
を
経
て
）

立
証
す
る
た
め
に
、
あ
る
い
は
、
そ
の
仮
説
が
誤
り
で
あ
る
こ
と
を
証
明
す
る
た
め
に
、

お
お
わ
ら
わ
で
必
要
な
事
実
を
集
め
に
か
か
る
。

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
に
入
社
し
た
当
初
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
と
っ
て
、
事
実
を
収
集
し
、

20

★
Ｓ
Ｅ
Ｍ

「
シ
ニ
ア
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
」
の
略
。
い

ろ
い
ろ
な
意
味
で
、
下
級
パ
ー

ト
ナ
ー
の
立
場
に
あ
る
Ｓ
Ｅ
Ｍ

は
、
多
く
の
研
究
の
統
括
責
任

者
と
な
り
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と

の
折
衝
に
あ
た
る
。
パ
ー
ト
ナ

ー
シ
ッ
プ
制
の
ス
ト
レ
ス
を
も

ろ
に
受
け
る
が
、
給
料
は
パ
ー

ト
ナ
ー
よ
り
低
い
。



分
析
す
る
こ
と
こ
そ
が
存
在
理
由
に
な
る
。
あ
る
元
Ｓ
Ｅ
Ｍ　
★

は
、
そ
れ
を
こ
う
説
明
す
る
。

「
い
ろ
い
ろ
立
派
な
言
葉
で
飾
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
ぜ
ん
ぶ
剥
ぎ
と
っ
て
し
ま
え
ば
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
の
問

題
解
決
プ
ロ
セ
ス
と
い
う
の
は
、
要
す
る
に
、
問
題
の
構
成
要
因
に
つ
い
て
の
非
常
に
注
意
深
く
て
質
の
高
い

分
析
と
、
事
実
収
集
へ
の
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
姿
勢
が
結
び
つ
い
た
も
の
な
ん
で
す
」

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
式
の
仕
事
に
と
っ
て
、
事
実
は
な
ぜ
そ
ん
な
に
重
要
な
の
か
？
　
理
由
は
二
つ
。

ま
ず
、
事
実
は
直
観
の
欠
如
を
埋
め
て
く
れ
る
（
二
章
の
「
ま
っ
た
く
同
じ
問
題
は
存
在
し
な
い
」、
四
四
頁
を
参
照
）。
マ
ッ
キ

ン
ゼ
ー
人
の
ほ
と
ん
ど
は
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
で
あ
る
。
た
く
さ
ん
の
こ
と
に
つ
い
て
、
少
し
ず
つ
知
っ
て
い
る
。
経
験

を
積
ん
で
、
地
位
も
上
が
る
に
つ
れ
て
、
た
く
さ
ん
の
こ
と
に
つ
い
て
多
く
を
知
る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
そ
れ
で
も
、
た
と
え
ば
生
鮮
食
料
品
の
在
庫
管
理
法
に
つ
い
て
は
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
流
通
部
門
で

こ
の
道
十
年
と
い
う
人
に
は
及
ば
な
い
だ
ろ
う
。
在
庫
管
理
に
問
題
が
発
生
し
た
ら
、
そ
う
い
う
人
な
ら
十
秒
も
あ

れ
ば
、
直
観
的
に
解
決
法
が
わ
か
る
か
も
し
れ
な
い
（
そ
れ
で
も
、
事
実
に
照
ら
し
て
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
る
ほ
う
が

賢
明
だ
が
）。
し
か
し
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
は
、
ま
ず
事
実
に
目
を
向
け
る
の
で
あ
る
。

第
二
に
、
事
実
は
信
頼
性
の
溝
に
橋
を
か
け
て
く
れ
る
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
に
入
社
し
た
ば
か
り
の
典
型
的
な
ア
ソ
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シ
エ
ー
ト　
★

は
（
少
な
く
と
も
ア
メ
リ
カ
で
は
）
大
学
を
ト
ッ
プ
あ
る
い
は
そ
れ
に
近
い
成

績
で
卒
業
し
、
大
企
業
で
二
、
三
年
実
務
経
験
を
積
み
、
そ
の
後
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
ビ
ジ

ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
で
経
営
学
修
士
号
を
取
得
し
て
い
る
。
年
齢
は
二
十
代
半
ば
か
ら
後
半

だ
ろ
う
。
こ
の
人
が
、
最
初
の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
で
、
自
分
の
分
析
結
果
を
〈
フ
ォ
ー

チ
ュ
ン
〉
誌
で
ト
ッ
プ
五
十
社
に
挙
げ
ら
れ
て
い
る
企
業
の
最
高
経
営
責
任
者
（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）

に
伝
え
る
こ
と
に
な
る
。
と
こ
ろ
が
Ｃ
Ｅ
Ｏ
か
ら
し
て
み
れ
ば
、
経
営
学
修
士
に
な
り
た

て
ほ
や
ほ
や
の
二
十
七
歳
の
言
う
こ
と
な
ど
、
ど
う
も
信
用
で
き
な
い
だ
ろ
う
―
―
こ
の

若
者
の
言
葉
に
圧
倒
的
な
事
実
の
裏
づ
け
が
な
か
っ
た
ら
。
中
間
管
理
職
が
上
司
に
提
案
を
提
出
す
る
場
合
も
、
事

情
は
ま
っ
た
く
同
じ
だ
ろ
う
。

事
実
の
力
に
も
か
か
わ
ら
ず
（
あ
る
い
は
、
そ
れ
だ
か
ら
こ
そ
、
だ
ろ
う
か
）、
ビ
ジ
ネ
ス
人
の
な
か
に
は
事
実
を

恐
れ
る
人
が
多
い
。
お
そ
ら
く
、
事
実
を
凝
視
す
る
と
（
あ
る
い
は
上
の
だ
れ
か
に
凝
視
さ
れ
る
と
）、
そ
こ
に
見
た

く
な
い
も
の
が
見
え
て
く
る
の
が
怖
い
の
だ
ろ
う
。
見
な
い
で
い
れ
ば
、
嫌
な
事
実
は
消
え
る
と
で
も
思
っ
て
い
る

の
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
消
え
な
い
の
だ
。
事
実
か
ら
目
を
そ
ら
す
こ
と
は
、
失
敗
へ
の
た
し
か
な
処
方
箋
に

な
る
。
真
実
は
最
後
に
は
必
ず
露
見
す
る
も
の
だ
。
事
実
を
怖
が
っ
て
は
な
ら
な
い
。
事
実
を
追
い
求
め
、
使
い
こ

な
す
。
恐
れ
て
は
な
ら
な
い
。

22

★
ア
ソ
シ
エ
ー
ト

こ
れ
は
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
入

社
間
も
な
い
レ
ベ
ル
の
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
で
、
ふ
つ
う
は
経
営

学
修
士
号
（
Ｍ
Ｂ
Ａ
）
を
持
っ

て
い
る
。
厳
密
に
言
え
ば
、
た

と
え
ど
ん
な
に
華
々
し
く
活
躍

し
て
い
る
Ｓ
Ｅ
Ｍ
で
あ
っ
て
も
、

パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
っ
て
い
な
い

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
す
べ
て

ア
ソ
シ
エ
ー
ト
で
あ
る
。



問
題
解
決
に
不
可
欠
な
条
件
―
―
Ｍ
Ｅ
Ｃ
Ｅ

ミ

ー

シ

ー

を
貫
徹
さ
せ
る

ビ
ジ
ネ
ス
上
の
問
題
解
決
―
―
ひ
い
て
は
、
他
の
ど
ん
な
こ
と
で
も
―
―
に
あ
た
っ
て
、
考
え
を
構
造
化
す
る

た
め
に
は
、
混
乱
や
重
複
を
避
け
な
が
ら
、
し
か
も
一
分
の
洩
れ
も
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。

Ｍ
Ｅ
Ｃ
Ｅ
は
「
ミ
ー
シ
ー
」
と
発
音
す
る
。「
互
い
に
重
な
ら
ず
、
す
べ
て
を
網
羅
す
る
（m

utually
exclusive,

collectively
exhaustive

）」
の
頭
文
字
で
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
に
お
い
て
は
問
題
解
決
に
不
可
欠
な
条
件
で
あ
る
。
マ

ッ
キ
ン
ゼ
ー
に
入
社
し
た
瞬
間
か
ら
、
す
べ
て
の
ア
ソ
シ
エ
ー
ト
の
頭
に
Ｍ
Ｅ
Ｃ
Ｅ
が
叩
き
込
ま
れ
る
。
マ
ッ
キ
ン

ゼ
ー
人
の
手
に
な
る
す
べ
て
の
文
書
（
社
内
メ
モ
の
類
も
含
め
て
）、
す
べ
て
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、
す
べ
て
の

電
子
メ
ー
ル
や
ボ
イ
ス
メ
ー
ル
が
、
Ｍ
Ｅ
Ｃ
Ｅ
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
卒
業
生
に
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ

ー
の
問
題
解
決
法
に
つ
い
て
最
も
よ
く
憶
え
て
い
る
こ
と
は
？
と
聞
い
て
み
れ
ば
わ
か
る
。「
Ｍ
Ｅ
Ｃ
Ｅ
、
Ｍ
Ｅ
Ｃ

Ｅ
、
Ｍ
Ｅ
Ｃ
Ｅ
…
…
」
と
い
う
答
え
が
返
っ
て
く
る
は
ず
だ
。

Ｍ
Ｅ
Ｃ
Ｅ
で
あ
れ
ば
、
最
大
限
の
明
晰
さ
―
―
す
な
わ
ち
、
最
小
限
の
混
乱
―
―
と
、
最
大
限
の
完
璧
さ
で
思
考
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を
構
造
化
で
き
る
。
そ
れ
は
問
題
解
決
の
一
番
上
の
大
項
目
か
ら
始
ま
る
。
つ
ま
り
、
解
決
し
よ
う
と
し
て
い
る
問

題
を
構
成
す
る
個
別
の
問
題
点
の
リ
ス
ト
で
あ
る
。
問
題
点
が
で
そ
ろ
っ
た
ら
、
そ
れ
を
よ
く
見
る
。
一
つ
一
つ
の

項
目
が
独
立
し
て
い
て
他
と
は
っ
き
り
異
な
る
か
？
　
も
し
そ
う
な
ら
、
そ
の
問
題
点
リ
ス
ト
は
「
互
い
に
重
な
ら

な
い
」。
問
題
の
側
面
の
す
べ
て
が
そ
の
項
目
の
ど
れ
か
一
つ
の
、
し
か
も
た
っ
た
一
つ
の
中
に
入
る
か
？
　
す
な
わ

ち
、
す
べ
て
の
こ
と
を
考
え
尽
く
し
た
か
？
　
も
し
そ
う
な
ら
、
そ
こ
に
挙
げ
ら
れ
て
い
る
問
題
点
は
「
す
べ
て
を

網
羅
し
て
」
い
る
。

か
の
有
名
な
大
企
業
、
架
空
ナ
ン
ト
カ
製
造
株
式
会
社
の
依
頼
で
研
究
を
し
て
い
る
と
し
よ
う
。
と
り
あ
げ
て
い

る
問
題
は
「
製
品
ナ
ン
ト
カ
を
も
っ
と
売
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
」
で
あ
る
。
チ
ー
ム
で
は
、
ナ
ン
ト
カ
売
上
げ
増

の
方
法
と
し
て
次
の
よ
う
な
リ
ス
ト
を
つ
く
っ
た
と
す
る
。

●

ナ
ン
ト
カ
の
小
売
販
売
店
向
け
販
売
法
を
変
え
る
。

●

ナ
ン
ト
カ
の
消
費
者
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
法
を
改
善
す
る
。

●

ナ
ン
ト
カ
の
単
価
を
下
げ
る
。

か
な
り
大
ま
か
な
リ
ス
ト
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
れ
は
か
ま
わ
な
い
。
も
う
一
つ
下
の
、
も
う
少
し

詳
し
い
レ
ベ
ル
に
つ
い
て
は
、
次
の
項
で
と
り
あ
げ
る
。
肝
心
な
こ
と
は
、
こ
の
リ
ス
ト
が
Ｍ
Ｅ
Ｃ
Ｅ
で
あ
る
と
い
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う
こ
と
だ
。

こ
れ
に
も
う
一
項
目
、
た
と
え
ば
、「
ナ
ン
ト
カ
の
生
産
工
程
を
改
良
す
る
」
を
加
え
る
と
し
よ
う
。
す
で
に
あ
る

他
の
三
項
目
と
ど
う
適
合
す
る
だ
ろ
う
か
？
　
こ
れ
は
た
し
か
に
重
要
な
問
題
点
だ
が
、
す
で
に
あ
る
三
つ
と
並
ぶ

第
四
の
項
目
に
は
な
ら
な
い
。
こ
れ
は
、「
流
通
シ
ス
テ
ム
を
強
化
す
る
」
や
、「
在
庫
管
理
を
改
良
す
る
」
な
ど
と

と
も
に
、「
ナ
ン
ト
カ
の
単
価
を
下
げ
る
」
の
な
か
に
入
れ
る
べ
き
も
の
で
あ
る
。
な
ぜ
か
？
　
こ
の
す
べ
て
が
、
ナ

ン
ト
カ
の
単
価
を
下
げ
る
た
め
の
方
法
だ
か
ら
だ
。
こ
の
ど
れ
で
も
（
あ
る
い
は
す
べ
て
を
）
他
の
三
項
目
と
並
べ

て
リ
ス
ト
に
入
れ
た
ら
、
そ
れ
は
重
複
に
な
る
。
そ
の
リ
ス
ト
は
「
互
い
に
重
な
ら
ず
」
で
は
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

重
複
は
そ
れ
を
書
い
て
い
る
人
の
思
考
の
不
明
瞭
さ
を
表
わ
し
、
読
み
手
を
混
乱
さ
せ
る
。

す
べ
て
の
項
目
が
独
立
し
て
他
と
は
っ
き
り
異
な
る
（
す
な
わ
ち
、
互
い
に
重
な
ら
な
い
）
リ
ス
ト
が
で
き
た
ら
、

今
度
は
、
問
題
を
構
成
す
る
具
体
的
な
問
題
点
を
す
べ
て
含
ん
で
い
る
か
（
す
な
わ
ち
、
す
べ
て
を
網
羅
し
て
い
る

か
）
ど
う
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。
も
う
い
ち
ど
、「
ナ
ン
ト
カ
の
生
産
工
程
を
改
良
す
る
」
を
考
え
て
み
よ
う
。「
ナ

ン
ト
カ
の
単
価
を
下
げ
る
」
の
項
目
の
な
か
に
入
れ
た
の
だ
っ
た
。
こ
こ
で
チ
ー
ム
の
一
人
が
こ
う
言
い
だ
す
。「
生

産
工
程
を
と
お
し
て
ナ
ン
ト
カ
の
品
質
向
上
を
は
か
る
こ
と
も
考
え
る
べ
き
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
？
」

そ
の
と
お
り
だ
。
と
な
れ
ば
、
改
め
て
生
産
工
程
の
改
良
を
一
個
の
項
目
と
す
べ
き
な
の
か
？
　
そ
う
で
は
な
い
。

し
か
し
、「
単
価
を
下
げ
る
」
の
項
目
の
な
か
の
小
項
目
と
し
て
「
生
産
工
程
を
改
良
し
て
単
価
を
下
げ
る
」
を
、
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「
…
…
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
法
を
改
善
す
る
」
の
項
目
の
中
の
小
項
目
と
し
て
「
生
産
工
程
を
改
良
し
て
ナ
ン
ト
カ
の
品

質
向
上
を
は
か
る
」
を
、
そ
れ
ぞ
れ
加
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
う
し
て
改
良
さ
れ
た
リ
ス
ト
は
、
次
の
よ
う
に

な
る
。●

ナ
ン
ト
カ
の
小
売
販
売
店
向
け
販
売
法
を
変
え
る
。

●

ナ
ン
ト
カ
の
消
費
者
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
法
を
改
善
す
る
。

―
―
生
産
工
程
を
改
良
し
て
ナ
ン
ト
カ
の
品
質
向
上
を
は
か
る
。

●

ナ
ン
ト
カ
の
単
価
を
下
げ
る
。

―
―
生
産
工
程
を
改
良
し
て
単
価
を
下
げ
る
。

そ
れ
で
は
、
チ
ー
ム
の
だ
れ
か
が
、
こ
の
リ
ス
ト
の
大
項
目
の
ど
れ
に
も
当
て
は
ま
ら
な
い
面
白
い
ア
イ
デ
ア
を

だ
し
た
と
す
る
。
そ
の
場
合
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
？
　
そ
の
ア
イ
デ
ア
を
無
視
す
る
こ
と
も
で
き
る
が
、
そ
れ

は
架
空
ナ
ン
ト
カ
社
に
と
っ
て
損
失
だ
。
そ
の
ア
イ
デ
ア
を
独
立
し
た
項
目
と
し
て
リ
ス
ト
に
加
え
る
と
、
項
目
が

多
く
な
り
す
ぎ
る
。
ト
ッ
プ
に
く
る
大
項
目
が
二
つ
よ
り
少
な
く
て
も
、
五
つ
よ
り
多
く
て
も
、
優
れ
た
マ
ッ
キ
ン

ゼ
ー
・
リ
ス
ト
に
な
ら
な
い
（
三
が
ベ
ス
ト
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
）。

こ
の
ジ
レ
ン
マ
に
も
解
決
法
が
あ
る
。「
そ
の
他
」
と
い
う
魔
法
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
あ
る
。
す
ば
ら
し
い
ア
イ
デ
ア
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が
二
、
三
あ
る
の
だ
が
、
ど
の
大
項
目
に
入
れ
た
ら
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
と
き
に
は
、
い
つ
で
も
こ
の

「
そ
の
他
」
が
あ
る
。
し
か
し
、
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
一
つ
。
大
項
目
と
し
て
は
、「
そ
の
他
」
を
使

わ
な
い
こ
と
。
こ
れ
は
ど
う
も
場
違
い
に
見
え
る
。
小
項
目
の
群
れ
の
な
か
に
混
じ
っ
て
い
る
の
は
問
題
な
い
の
だ

が
、
一
大
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
の
一
枚
目
の
ス
ラ
イ
ド
に
「
そ
の
他
」
が
あ
る
と
、
こ
れ
は
奇
異
に
見
え
る
。

だ
か
ら
、
す
ば
ら
し
い
ア
イ
デ
ア
が
で
た
ら
、
そ
れ
を
な
ん
と
か
大
項
目
の
な
か
に
組
み
込
め
る
よ
う
に
、
も
う
ち

ょ
っ
と
努
力
し
て
み
る
。
た
い
て
い
な
ん
と
か
な
る
は
ず
だ
。
ど
う
し
て
も
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ら
、「
そ
の
他
」

を
使
う
。
そ
う
す
れ
ば
、
な
ん
と
か
Ｍ
Ｅ
Ｃ
Ｅ
で
い
ら
れ
る
。
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最
初
の
会
議
で
問
題
を
解
決
し
て
し
ま
う
―
―
当
初
仮
説

複
雑
な
問
題
の
解
決
は
、
長
い
旅
の
よ
う
な
も
の
だ
。
問
題
解
決
の
た
め
の
地
図
が
、
当
初
仮
説
で
あ
る
。

当
初
仮
説
は
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
式
問
題
解
決
プ
ロ
セ
ス
の
第
三
の
柱
だ
が
、
説
明
が
一
番
む
ず
か
し
い
。
読
者
に
わ

か
り
や
す
く
、
そ
し
て
、
私
に
と
っ
て
説
明
し
や
す
く
す
る
た
め
に
、
こ
の
項
を
次
の
三
つ
の
部
分
に
分
け
る
こ
と

に
す
る
。

●

当
初
仮
説
の
「
定
義
」

●

当
初
仮
説
の
「
立
案
」

●

当
初
仮
説
の
「
テ
ス
ト
」
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当
初
仮
説
の
「
定
義
」

当
初
仮
説
と
は
、
要
す
る
に
「
行
動
す
る
前
に
問
題
の
解
決
策
を
考
え
る
こ
と
」
で
あ
る
。
こ
れ
は
矛
盾
の
よ
う

に
思
え
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
じ
つ
は
だ
れ
で
も
、
い
つ
で
も
、
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

た
と
え
ば
、
自
分
の
住
ん
で
い
る
町
の
あ
ま
り
よ
く
知
ら
な
い
区
域
に
あ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
へ
行
く
と
し
よ
う
。
ス

ミ
ス
通
り
を
行
っ
て
、
三
つ
目
の
角
で
左
に
折
れ
て
、
最
初
の
角
で
右
折
、
レ
ス
ト
ラ
ン
は
そ
の
角
か
ら
す
ぐ
だ
、

と
教
え
ら
れ
て
い
る
。
ス
ミ
ス
通
り
へ
の
行
き
方
は
知
っ
て
い
る
。
そ
こ
か
ら
こ
の
指
示
ど
お
り
に
行
く
だ
け
だ
。

そ
う
、
そ
れ
で
い
い
。
あ
な
た
は
当
初
仮
説
を
立
て
た
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
問
題
解
決
は
レ
ス
ト
ラ
ン
に
行
く
よ
り
複
雑
だ
が
、
当
初
仮
説
の
働
き
は
同
じ
よ
う
な
も
の
だ
。
そ

れ
は
、
ス
ケ
ッ
チ
描
き
と
は
い
え
、
問
題
か
ら
解
決
へ
と
導
い
て
く
れ
る
ル
ー
ト
図
。
当
初
仮
説
が
正
確
な
ら
、
問

題
解
決
と
は
、
事
実
の
分
析
に
よ
っ
て
地
図
の
細
部
を
埋
め
て
い
く
作
業
に
な
る
。

前
項
で
使
っ
た
架
空
ナ
ン
ト
カ
社
に
戻
ろ
う
。
あ
な
た
の
チ
ー
ム
は
ナ
ン
ト
カ
事
業
部
の
売
上
げ
増
の
た
め
の
方

法
を
見
つ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ナ
ン
ト
カ
事
業
に
つ
い
て
知
っ
て
い
る
こ
と
を
話
し
あ
っ
て
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー

ミ
ン
グ
を
し
た
あ
と
、
そ
し
て
、
事
実
を
集
め
て
分
析
す
る
作
業
に
と
り
か
か
る
前
に
、
次
の
よ
う
な
大
項
目
か
ら
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な
る
当
初
仮
説
が
立
つ
だ
ろ
う
。

ナ
ン
ト
カ
の
売
上
げ
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
は

●

ナ
ン
ト
カ
の
小
売
販
売
店
向
け
販
売
法
を
変
え
る
。

●

ナ
ン
ト
カ
の
消
費
者
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
法
を
改
善
す
る
。

●

ナ
ン
ト
カ
の
単
価
を
下
げ
る
。

次
の
項
で
説
明
す
る
が
、
こ
の
あ
と
、
仮
説
の
三
項
目
の
そ
れ
ぞ
れ
を
証
明
あ
る
い
は
反
証
す
る
に
は
ど
の
よ
う

な
分
析
が
必
要
か
を
確
定
す
る
た
め
に
、
も
う
一
つ
か
二
つ
下
の
レ
ベ
ル
ま
で
詳
細
に
考
え
る
。

仮
説
と
い
う
の
は
、
こ
れ
か
ら
証
明
あ
る
い
は
反
証
さ
れ
る
べ
き
案
に
す
ぎ
な
い
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

こ
れ
は
解
答
で
は
な
い
。
当
初
仮
説
が
正
し
け
れ
ば
、
数
カ
月
後
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
、
そ
れ
が
そ
の
ま
ま

一
枚
目
の
ス
ラ
イ
ド
に
な
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。
当
初
仮
説
が
ま
ち
が
っ
て
い
た
と
わ
か
っ
た
ら
、
ま
ち
が
っ
て
い
る

こ
と
を
証
明
し
た
こ
と
で
、
あ
な
た
は
正
し
い
解
答
に
向
か
っ
て
進
む
た
め
の
情
報
を
手
に
す
る
こ
と
に
な
る
。
当

初
仮
説
を
紙
に
書
け
ば
、
そ
し
て
、
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
証
明
あ
る
い
は
反
証
す
れ
ば
い
い
の
か
を
見
定
め
れ
ば
、

証
明
済
み
の
最
終
解
決
に
向
か
っ
て
進
む
た
め
の
道
路
地
図
を
作
成
し
た
こ
と
に
な
る
の
で
あ
る
。
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当
初
仮
説
の
「
立
案
」

当
初
仮
説
は
、
事
実
と
構
造
化
が
組
み
合
わ
さ
れ
た
と
こ
ろ
か
ら
立
ち
あ
ら
わ
れ
て
く
る
も
の
だ
。
し
た
が
っ
て
、

当
初
仮
説
を
立
て
る
第
一
歩
は
事
実
に
あ
る
。
し
か
し
、
ど
こ
を
掘
れ
ば
情
報
が
あ
る
の
か
わ
か
ら
な
い
う
ち
に
、

む
や
み
に
あ
ち
こ
ち
掘
り
返
す
こ
と
は
避
け
る
。
こ
の
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。
あ
る
元
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
Ｓ
Ｅ

Ｍ
に
よ
れ
ば
、
当
初
仮
説
を
立
て
る
に
は
、
こ
う
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
の
が
い
い
よ
う
だ
。

「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
開
始
時
に
、
手
元
に
あ
る
基
本
的
事
実
を
で
き
る
だ
け
消
化
す
る
よ
う
に
努
め
ま
し
た
。

そ
の
業
界
の
関
連
出
版
物
を
脇
に
置
い
て
一
、
二
時
間
じ
っ
く
り
読
む
。
デ
ー
タ
収
集
と
い
う
よ
り
、
そ
の
業

界
の
雰
囲
気
の
よ
う
な
も
の
を
つ
か
む
ん
で
す
。
業
界
用
語
と
か
、
い
ま
そ
の
業
界
で
は
ど
ん
な
こ
と
が
問
題

に
な
っ
て
い
る
の
か
、
と
か
…
…
。
そ
れ
か
ら
、
フ
ァ
ー
ム
内
で
そ
の
業
界
に
詳
し
い
人
を
見
つ
け
る
努
力
を

し
ま
し
た
。
軌
道
に
乗
る
に
は
、
そ
れ
が
い
ち
ば
ん
手
っ
取
り
早
く
て
効
率
的
な
方
法
で
し
た
」

当
初
仮
説
を
立
て
る
と
き
に
、
す
べ
て
の
事
実
を
知
っ
て
い
る
必
要
は
な
い
。
そ
の
業
界
や
そ
の
問
題
の
全
体
的

な
イ
メ
ー
ジ
を
描
け
る
だ
け
の
事
実
が
あ
れ
ば
十
分
だ
。
あ
な
た
自
身
の
業
界
の
問
題
だ
っ
た
ら
、
必
要
な
事
実
は

31 PART 1 ビジネス問題の考え方



す
で
に
頭
に
入
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
れ
は
結
構
だ
が
、
し
か
し
、
事
実
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
い
。
そ
こ

に
構
造
を
あ
て
は
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

当
初
仮
説
を
立
て
る
に
は
、
ま
ず
問
題
を
そ
の
構
成
要
素
に
分
解
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
。
キ
ー
・
ド
ラ
イ
バ
ー

（
三
章
の
「
キ
ー
・
ド
ラ
イ
バ
ー
を
探
す
」、
六
八
頁
参
照
）
に
分
解
す
る
の
で
あ
る
。
次
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ド
ラ
イ
バ
ー
に
つ
い
て
、

実
施
可
能
な
提
案
を
考
え
る
。「
実
施
可
能
な
」
と
い
う
点
が
非
常
に
大
事
だ
。
た
と
え
ば
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
天
候

に
大
き
く
左
右
さ
れ
る
と
す
る
。
現
実
に
、
あ
る
四
半
期
の
利
益
に
関
し
て
は
天
候
が
主
な
決
定
要
因
だ
っ
た
。
そ

こ
で
、「
天
気
が
よ
く
な
る
よ
う
に
天
に
祈
る
」
は
、
実
施
可
能
な
提
案
で
は
な
い
。
し
か
し
、「
天
候
の
変
化
に
影

響
さ
れ
る
弱
点
を
改
善
す
る
」
と
す
れ
ば
、
こ
れ
は
実
施
可
能
な
、
大
項
目
に
な
る
提
案
で
あ
る
。

次
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
大
項
目
に
挙
げ
た
提
案
の
一
つ
一
つ
を
、
も
っ
と
細
か
な
問
題
点
に
分
け
る
。
提
案
が
正
し

い
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
ど
の
よ
う
な
問
題
点
を
提
起
す
る
だ
ろ
う
か
？
　
そ
れ
ぞ
れ
の
問
題
点
に
つ
い
て
、
さ
ま
ざ

ま
な
答
え
の
可
能
性
を
検
討
す
る
。
そ
れ
か
ら
、
さ
ら
に
下
の
レ
ベ
ル
の
項
目
に
移
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
問
題
点
に
つ

い
て
、
仮
説
を
証
明
あ
る
い
は
反
証
す
る
た
め
に
ど
の
よ
う
な
分
析
が
必
要
だ
ろ
う
か
？
　
多
少
の
経
験
を
積
め
ば
、

そ
し
て
チ
ー
ム
内
で
議
論
を
重
ね
れ
ば
、
ど
ん
な
こ
と
に
可
能
性
が
あ
り
そ
う
か
、
な
さ
そ
う
か
、
か
な
り
確
実
に

わ
か
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。
こ
う
す
れ
ば
袋
小
路
に
迷
い
込
ま
ず
に
す
む
。

あ
な
た
の
チ
ー
ム
は
、
架
空
ナ
ン
ト
カ
製
造
会
社
の
問
題
に
つ
い
て
、
キ
ー
・
ド
ラ
イ
バ
ー
は
販
売
部
門
、
消
費
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者
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
、
生
産
コ
ス
ト
だ
、
と
結
論
し
た
。
そ
こ
で
当
初
仮
説
と
し
て
、
実
施
可
能
な
提
案

の
大
項
目
の
リ
ス
ト
を
次
の
よ
う
に
ま
と
め
た
。

ナ
ン
ト
カ
の
売
上
げ
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
は

●

ナ
ン
ト
カ
の
小
売
販
売
店
向
け
販
売
法
を
変
え
る
。

●

ナ
ン
ト
カ
の
消
費
者
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
法
を
改
善
す
る
。

●

ナ
ン
ト
カ
の
単
価
を
下
げ
る
。

ま
ず
、
販
売
部
門
に
つ
い
て
詳
し
く
見
よ
う
。
販
売
部
門
は
地
域
別
（
北
東
部
、
大
西
洋
岸
中
部
、
南
東
部
な
ど
）

に
組
織
さ
れ
、
主
と
し
て
三
タ
イ
プ
の
小
売
業
者
（
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、
デ
パ
ー
ト
、
専
門
店
）
に
商
品
を
販

売
し
て
い
る
。
し
か
し
チ
ー
ム
と
し
て
は
、
販
売
部
門
は
顧
客
で
あ
る
小
売
業
者
タ
イ
プ
別
に
組
織
さ
れ
て
い
る
べ

き
だ
と
考
え
て
い
る
。
こ
れ
が
一
つ
の
問
題
点
で
あ
る
。

ど
ん
な
分
析
が
あ
れ
ば
、
こ
の
考
え
を
証
明
あ
る
い
は
反
証
で
き
る
だ
ろ
う
か
？
　
各
地
域
ご
と
の
売
上
高
を
顧

客
タ
イ
プ
別
に
見
て
み
る
。
も
し
、
北
東
部
で
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
浸
透
率
が
他
の
地
域
よ
り
高
く
、
ま

た
、
他
の
小
売
業
種
へ
の
浸
透
率
よ
り
も
高
か
っ
た
ら
、
そ
れ
が
な
ぜ
か
を
調
べ
る
。
北
東
部
担
当
の
販
売
外
交
員

と
話
を
し
て
み
る
と
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
つ
い
て
他
の
販
売
チ
ー
ム
よ
り
い
い
感
触
を
つ
か
ん
で
い
る
こ
と
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が
わ
か
る
か
も
し
れ
な
い
。
こ
の
人
た
ち
に
全
国
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
担
当
さ
せ
て
み
て
、
同
じ
よ
う
な
浸

透
率
を
達
成
し
た
ら
ど
う
な
る
だ
ろ
う
？
　
そ
れ
は
ナ
ン
ト
カ
の
売
上
げ
に
ど
の
よ
う
な
意
味
を
も
つ
だ
ろ
う
か
？

こ
の
作
業
は
最
終
的
に
は
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
が
問
題
点
系
統
図
と
呼
ぶ
も
の
に
行
き
つ
く
。
言
い
換
え
れ
ば
、
ま

ず
当
初
仮
説
か
ら
始
め
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
項
目
を
さ
ら
に
細
か
く
分
け
て
い
く
。
結
果
は
左
ペ
ー
ジ
の
図
の
よ
う
に

な
る
。

問
題
点
系
統
図
が
完
成
す
れ
ば
、
問
題
解
決
の
た
め
の
地
図
が
で
き
た
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
、
こ
こ
ま
で
は
易

し
い
。
む
ず
か
し
く
な
る
の
は
、
仮
説
を
証
明
す
る
た
め
に
深
く
掘
り
さ
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
段
階
だ
。

当
初
仮
説
の
「
テ
ス
ト
」

問
題
解
決
の
た
め
の
地
図
を
持
っ
て
実
際
に
道
路
に
出
る
前
に
、
や
は
り
各
部
を
点
検
す
べ
き
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
、

こ
の
業
界
に
つ
い
て
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
に
つ
い
て
知
っ
て
い
る
か
ぎ
り
で
考
え
う
る
ベ
ス
ト
の
当
初
仮
説
だ
ろ

う
か
？
　
す
べ
て
の
問
題
点
を
洩
ら
さ
ず
考
え
た
だ
ろ
う
か
？
　
問
題
の
す
べ
て
の
ド
ラ
イ
バ
ー
を
考
え
に
入
れ
た

だ
ろ
う
か
？
　
提
案
の
す
べ
て
が
実
施
可
能
で
、
無
理
が
な
い
だ
ろ
う
か
？

当
初
仮
説
の
立
案
の
と
こ
ろ
で
私
は
、「
あ
な
た
」
で
は
な
く
、「
あ
な
た
の
チ
ー
ム
」
と
書
い
た
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
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ナントカの
売上高を
向上させる

■架空ナントカ製造会社の問題点系統図

販売戦略を
変える

マーケティング
戦略を改善する

単価を下げる

プロモーション
戦略

商品の品質

パッケージ

消費者向け
宣伝戦略

原材料調達

生産工程

流通システム

販売部門の
能力基盤

販売部門の
組織



ー
で
の
経
験
か
ら
、
そ
し
て
、
こ
の
本
を
書
く
た
め
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
た
く
さ
ん
の
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
卒
業
生
の

経
験
か
ら
も
、
チ
ー
ム
が
ま
と
め
た
当
初
仮
説
の
ほ
う
が
、
個
人
が
立
て
た
仮
説
よ
り
は
る
か
に
強
力
で
あ
る
こ
と

が
わ
か
っ
た
か
ら
だ
。
な
ぜ
か
？
　
た
い
て
い
の
人
は
自
分
自
身
の
考
え
を
う
ま
く
批
判
で
き
な
い
。
自
分
の
ア
イ

デ
ア
の
あ
ら
捜
し
に
は
、
他
人
の
目
が
必
要
だ
。
だ
か
ら
、
頭
脳
明
晰
な
三
、
四
人
か
ら
成
る
チ
ー
ム
こ
そ
、
最
も

優
れ
た
手
段
に
な
る
。

当
初
仮
説
を
ま
と
め
る
た
め
の
チ
ー
ム
会
議
で
は
、
イ
ヤ
と
い
う
ほ
ど
た
く
さ
ん
の
花
火
を
打
ち
上
げ
る
こ
と
だ
。

メ
ン
バ
ー
一
人
一
人
が
、
自
分
の
ア
イ
デ
ア
や
当
初
仮
説
を
持
ち
よ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
チ
ー
ム
メ
ー
ト
の
考

え
を
さ
ら
に
拡
大
し
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
す
べ
て
吟
味
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
は
思
考
リ
ー

ダ
ー
で
も
あ
る
よ
う
に
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
た
っ
た
今
だ
れ
か
が
言
っ
た
こ
と
を
、
違
う
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら

見
よ
う
と
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
つ
ね
に
、「
こ
れ
を
変
え
た
ら
、
ど
う
な
る
だ
ろ
う
？
　
こ
れ
を
展
開
し
て
み
た

ら
ど
う
だ
ろ
う
？
　
こ
ん
な
ふ
う
に
見
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
？
」
と
問
い
か
け
る
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
、
相
当
な
無
駄

話
、
馬
鹿
話
が
出
る
だ
ろ
う
。
そ
れ
で
い
い
。
そ
れ
で
あ
な
た
の
考
え
が
推
し
進
め
ら
れ
る
な
ら
、
と
こ
と
ん
楽
し

む
こ
と
だ
。（
チ
ー
ム
の
思
考
を
推
進
す
る
た
め
の
ア
イ
デ
ア
や
テ
ク
ニ
ッ
ク
に
つ
い
て
は
、
九
章
「
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
の
仕
方
」、
一
五
三

頁
を
参
照
さ
れ
た
い
。）
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